
Une vidéo : 
«     Les jeunes et l'entreprise, des noces ambigües     »  

Hervé Sérieyx est un consultant d'entreprise, un expert en formation des adultes. Il a 
écrit  un livre  sur  les  jeunes  en entreprise.   Il  est  interviewé par  Gérard Perroux, 
dirigeant  d'une  entreprise  agro alimentaire.  Il   préside  « l'Association  Jeunesse  et 
Entreprise », AJE,  en Finistère. Cet association a pour but de créer des ponts entre le 
monde scolaire et celui des entreprises. 

Les jeunes :
Les jeunes sont divers : les inclus, les exclus, les perclus et les reclus.  
Leurs traits caractéristiques sont :

• pour eux, « le travail n'est pas une vertu »
• ils équilibrent le travail, la famille, le sport, la culture, les loisirs, …..
• ils zappent facilement d'un emploi à un autre
• ils n'acceptent que l'autorité de compétence 
• ils sont numériques, nouvelle culture utile pour l'entreprise.

La plus grosse erreur serait de croire que « les jeunes, c'est nous en moins vieux »;  
ils sont différents.

L'entreprise :
Elle est méconnaissable : 

• incertitude stratégique
• rigueur de gestion
• flexibilité et organisation par projet

Par le diplôme, le jeune sait résoudre un problème posé, dans un temps défini et tout  
seul.  Dans l'entreprise, poser le problème est la chose difficile, il faut le résoudre 
ensemble  et  en  prenant  le  temps.  L'entreprise  recherche  des  jeunes  courageux,  
collectifs et généreux.

L'attente des jeunes : 
-Pourquoi  viennent-ils  dans  l'entreprise  ?          Du  fait  d'une  bonne  image  de 
l'employeur
-Pourquoi y restent-t-ils ? 

• salaire correct
• travail intéressant
• encadrement compétent
• employabilité positive
• un patron bien

-Pourquoi  la  quittent-t-ils  ?        Dans  95% des  cas,  du  fait  de  disputes  avec  la  
hiérarchie de contact.



L'évolution des métiers :
L'évolution :  le  primaire  (l'agriculture)  le  secondaire  (l'industrie)  le  tertiaire  (les 
services) et le quaternaire ( conseil, réseau, médiation, …)

L'évolution de l'école :
Sa  mission  principale  :  apprendre  à apprendre,  l'histoire,  les  langues,  et  surtout  
l'éducation, le vivre en société. Le monde du travail y est méconnu.

Les actions d'A.J.E. (Association Jeunesse et Entreprise)  
 


